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Succesfactor 1: Creéer een open cultuur voor innovatie _ en vernieuwing ten bate van
duurzaam bouwen. Alle medewerkers moeten zich gemot  iveerd voelen om mee te denken

en mee te werken aan het realiseren van meer duurza me bouwprojecten.

Succesfactor 2: Mocht u constateren dat uw gemeente relatief behou  dend is en sleutelfiguren
zich te weinig inzetten voor duurzaam bouwen, dani s een aanpak op projectbasis _ wellicht
een oplossing. Door slechts één of enkele projecten aan te wijzen als innovatieve projecten
met een toonaangevend duurzaam karakter, is de kans  van slagen groter. Wanneer

dergelijke projecten succesvol zijn en veel aandach  t krijgen, kan in uw gemeente langzaam

grotere motivatie ontstaan voor meer duurzame bouwp rojecten.
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Succesfactor 3: De Gemeenteraad dient politieke druk uit te oefen en op wethouders op het

behalen van ambities voor duurzaam bouwen. Het rege  Imatig ter discussie stellen van de
voortgang op het behalen van korte en lange termijn doelen, houdt de aandacht gericht op het

verwezenlijken van ambities.
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Succesfactor 4: De Gemeenteraad dient gebruik te maken van het  Raadsinitiatief wanneer zij
constateert dat wethouders en beleidsmakers zich on  voldoende inspannen voor duurzaam
bouwen. In een dergelijk Raadsinitiatief kunnen amb itieuze doelstellingen vastgesteld

worden of beleid om deze doelen te halen.
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Succesfactor 5: De wethoud er Milieu moet (1) zijn ambtenaren en afdelingshoofden stimuleren
om zich in te zetten voor duurzaam bouwen en waar m  ogelijk hierover met haar ambtenaren
en afdelingshoofden in gesprek gaan, (2) zich inzet  ten in het voorzien van middelen en

capaciteit voor het realiseren van ambities, (3) op  komen voor de belangen van duurzaamheid

bij discussies met andere wethouders over nieuwe pr ojecten en (4) op lokaal en landelijk

niveau aandacht geven en vragen voor innovatieve du  urzame projecten en beleid.

Succesfactor 6: De wethouder Ruimtelilke Ordening _ / Gebiedsontwikkeling moet (1) zijn
projectleiders en afdelingshoofden stimuleren om zi ch in te zetten voor duurzaam bouwen, (2)
zich inzetten in het voorzien in benodigde middelen en capaciteit, (3) opkomen voor de
belangen van duurzaamheid bij discussies met andere wethouders en (4) op lokaal en

landelijk niveau aandacht vragen voor innovatieve d uurzame projecten en beleid.
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Succesfactor 7: ambtelijke managers (directeuren / afdelingshoofde n) hebben grote invioed op

het realiseren van continuiteit voor het behalen va n korte en lange termijndoelstellingen .
Omdat politieke verantwoordelijkheid voor het reali seren van lange termijn doelstellingen

vaak onduidelijk of geen prioriteit is, moeten ambt elijke managers hierop aansturen.

o#

Succesfactor 8: Verantwoordelijkheid en leiderschap voor duurzaam bouwen moeten liggen bij
een persoon met managementfunctie _, die voldoende politieke en ambtelijke steun krijg ten

beschikt over de capaciteit en middelen om het bele id uit te voeren en de ambities te halen.
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Succesfactor 9: Beleidsmakers voor duurzaam bouwen dienen ook uitvo erende taken of

interne adviesfuncties te vervullen om beter in te kunnen spelen op de dagelijkse problemen

bij het uitvoeren van duurzaam bouwen beleid.
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Succesfactor 10: Een gemeente dient te beschikken over een duidelijk e lange termijndoel _ voor

duurzaam bouwen en een goed plan om dat in tussenst ___appen te bereiken met tussentijdse

doelen.
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Succesfactor 11: Nieuw beleid voor duurzaam bouwen moet als  tweerichtingsverkeer
georganiseerd worden: de beleidsmakers moeten alle betrokken collegae (met name
milieumedewerkers en projectleiders) op de hoogte s  tellen van wat van hun verwacht wordt

en de uitvoerders moeten problemen teruakoppelen aa n de beleidsmakers.

Succesfactor 12: Stel financiéle regelingen _ beschikbaar voor duurzaam bouwen. Dit kan een

generieke subsidie voor woningbouw zijn, maar ook p rojectspecifiek voor een innovatief

project of grote utiliteitsbouw. Maak hierbij ook h andig gebruik van de mogelijkheden van

provinciale (m.n. Gelderland, Noord-Brabant en Noor  d-Holland), nationale (bijv. SLOK) en

Europese (bijv. voor zonne-energie / PV) subsidiere  gelingen.
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Handreikingen voor duurzaam bouwen voor gemeenten

Marjolein van der Klauw

WI/E adviseurs
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Handreikingen voor duurzaam bouwen voor gemeenten

Marjolein van der Klauw | W/E adviseurs

%



23

Succesfactor 13: Zorg dat in een zo vroeg mogelijk stadium van een project alle
beleidsmakers hun maatschappelijke ambities kunnen laten horen en dat een breed
gedragen visie op randvoorwaarden _ en programma van eisen opgesteld wordt, waar geen
conflicterende doelen in voorkomen. Voor grote proj ecten is het raadzaam deze discussies

te laten begeleiden door een extern bureau en de vi  sie en eisen zo nauwkeurig mogelijk vast

te leggen.

Handreikingen voor duurzaam bouwen voor gemeenten
Marjolein van der Klauw | W/E adviseurs
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Pre-initiatieffase:
Gemeentelijke ambities en een visie op duurzaamhei  d moeten scherp zijn.
Het moet op wijkniveau / gebiedsniveau vastgesteld zZijn welke grote infrastructuren

voor duurzame energie, warmte, water etc. aangelegd  en gebruikt worden.

Financi€le programma’s moeten beschikbaar zijn end e procedures om gebruik te

maken van de regelingen moeten vastgelegd zijn.
De methode om ambities voor duurzaam bouwen te stel len en resultaten te meten

dienen van tevoren vastgesteld te zijn.

Handreikingen voor duurzaam bouwen voor gemeenten

Marjolein van der Klauw | WY/E adviseurs
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Initiatieffase:
De gemeente moet een breed gedragen visie op randvo  orwaarden voor het project
aanleveren, waarin ook de ambities voor duurzaamhei  d van het project helder
gecommuniceerd worden.

Een team dient samengesteld te worden rondom het on  twerpteam dat input levert op

de mogelijkheden en beperkingen voor duurzaam bouwe n. In dit team zitten o.m.

vertegenwoordigers van de gemeente en van de uitvoe  rders / bouwers.
Er dient vastgesteld te worden op welke tijdsmoment en de voorlopige prestaties van

duurzaamheid in het ontwerp besproken worden.
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Handreikingen voor duurzaam bouwen voor gemeenten

Marjolein van der Klauw | WY/E adviseurs
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Handreikingen voor duurzaam bouwen voor gemeenten

Marjolein van der Klauw | WY/E adviseurs
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VO en DO fase:
De projectleider van de gemeente moet de voortgang op het behalen van de
duurzaamheidambities op de agenda blijven zetten en de architect en
projectontwikkelaar stimuleren om de ambities te ha len.
De architect moet duurzaamheid verankeren in de ont  werpen en mogelijkheden
en beperkingen bespreken met de gemeente en uitvoer  ders.

Wanneer ambities onrealistisch blijken dient een al ternatief bedacht te worden,

door bijvoorbeeld een andere dimensie van duurzaamh  eid te verbeteren.

Handreikingen voor duurzaam bouwen voor gemeenten

Marjolein van der Klauw | WY/E adviseurs
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Bouwvergunningaanvraag:
Medewerkers van de afdeling milieu kunnen vrijblijv ende feedback geven op
hoe eenvoudig nog verbeteringen in de duurzaamheid van het project
aangebracht kunnen worden.

Wanneer een GPR berekening wordt ingediend, dientd  eze gecontroleerd te

worden en feedback plaats te vinden. Dit kan ook aa  nbevelingen betreffen hoe

het project nog duurzamer gebouwd kan worden.

Handreikingen voor duurzaam bouwen voor gemeenten

Marjolein van der Klauw | WY/E adviseurs
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Overgang van ontwerp naar uitvoering:

Wanneer de hoofdaannemer en enkele onderaannemers b etrokken zijn in het

ontwerpproces, is de kans op succes in kennisoverdr acht groter.

Het plannen van een uitgebreide bijeenkomst op het moment van de overdracht

waarbij alle ontwerpende, begeleidende en uitvoeren  de partijen aanwezig zijn, zorgt

voor goede informatieoverdracht.

Inspecties op de bouwplaats door de gemeente (al da  n niet betaald door de

ontwikkelaar) vormen de laatste controle op duurzaa mheidskeuzes.

Handreikingen voor duurzaam bouwen voor gemeenten

Marjolein van der Klauw | WY/E adviseurs
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Handreikingen voor duurzaam bouwen voor gemeenten

Marjolein van der Klauw

WI/E adviseurs
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Handreikingen voor duurzaam bouwen voor gemeenten

Marjolein van der Klauw | WY/E adviseurs
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Handreikingen voor duurzaam bouwen voor gemeenten

Marjolein van der Klauw | WY/E adviseurs
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Handreikingen voor duurzaam bouwen voor gemeenten

Marjolein van der Klauw | WY/E adviseurs
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Opleveringsfase:
Bij het opleveren van de duurzame gebouwen zijn dri e vormen van communicatie essentieel:

Heldere gebruikershandleidingen voor de bewoners

Communicatie binnen de gemeente van gerealiseerd e projecten aan alle

betrokken medewerkers.

Externe communicatie in de media (liefst landeli  jk) van gerealiseerde projecten.

Handreikingen voor duurzaam bouwen voor gemeenten

Marjolein van der Klauw | WY/E adviseurs
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Handreikingen voor duurzaam bouwen voor gemeenten

Marjolein van der Klauw

WI/E adviseurs
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Handreikingen voor duurzaam bouwen voor gemeenten

Marjolein van der Klauw

WI/E adviseurs
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Handreikingen voor duurzaam bouwen voor gemeenten

Marjolein van der Klauw

WI/E adviseurs
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Handreikingen voor duurzaam bouwen voor gemeenten
Marjolein van der Klauw | W/E adviseurs




